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LEl N° 3183
De 09 de Agosto de 2001

Autoriza o Poder Executivo a Constiturr e
Integralizar Capital da Companhia de
Habitagdo e de Desenvolvimento Urbano da
Regido Sudeste - COHAB SUDESTE.

O PREFEITO MUNICIPAL DE ORLANDIA, do
Estado de S3o0 Paulo, EXCELENTISSIMO SENHOR OSWALDO RIBEIRO
JUNQUEIRA NETO, no uso das suas atribui¢des legais,

FAZ SABER que & CAMARA
MUNICIPAL DE ORLANDIA, aprovou e ele sanciona a seguinte Lei:

ARTIGO 1° - Para a implantagao de programa
de construcao de casas populares a populagéo deste municipio e regido, fica o
Poder Executivo autorizado a constituir, estabelecer e integralizar capital da
sociedade de economia mista, sociedade andnima, COMPANHIA DE
HABITACAO E DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO SUDESTE -
COHAB SUDESTE.

PARAGRAFO UNICO - Tem-se como
objetivo a constituicdo da COHAB SUDESTE o desenvolvimento de programa
habitacional e construgiio de casas populares para este Municipio de Orlandia
e para consecugdo dos seguintes objetivos a serem estabelecidos
estatutariamente atendendo a interesse social.

a) ao desenvolvimento de programas habitacionais destinados a solugao

dos problemas habitacionais,especialmente as domiciliadas na regiao e
junto aos segmentos organizados da sociedade civil,

b) integrar os programas habitacionais ao desenvolvimento urbano dos
municipios em que 0s projetos se insenrem;

¢) a preservagao e recuperagdo do meio ambiente;

d) ao desenvolvimento integrado e sustentado a nivel regional e da cidade,
fortalecendo iniciativas do poder local,

@) ao planejamento e gerenciamento dos assentamentos humanos;

f) 4 recuperagdo de areas urbanas degradadas;

g) ao desenvolvimento de programas relacionados ac saneamento, infra-
estrutura e servigos urbanos,

h) a geragao de trabalho, qualificagdo profissional e renda associadas ao
desenvolvimento local,
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i) & geracdo e implantacdo de programas de crédito para apoiar a
populagio de menores recursos,

j) incumbir-se da execuc¢do direta ou indireta de obras e servigos publicos
de interesse da coletividade ou da empresa,

k) promover os estudos e projetos relacionados com o desenvolvimento
econdmico social, habitacionai e urbanistico da regido;

i) planejar, promover e adotar medidas de incentivo & industria de turismo
da regiao;

m) organizar e administrar sistemas de processamento de dados relativos
as suas atividades, as atividades de administragdo publica dos
municipios da regido e as entidades privadas, mediante contratagao de
Servigos,

n) construir e vender habitagdes, inclusive populares, com a finalidade de
melhorar o setor habitacional da regiao;

o) realizar todas as atividades compativeis com suas finalidades, podendo
contratar servigos para viabilizar estas realizagdes;

p) gerenciar obtengdo de materiais para construgao em geral diretamente
aos usuarnos finais, podendo, inclusive, parcelar pagamentos a curto
prazo e gerenciar financiamentos junto aos poderes publicos ou
estabelecimentos de crédito, tanto para a venda de lotes urbanizados,
habitagbes prontas ou materiais destinados a construgdo de habitagbes,
e

q) desenvolver atividade de apoio a Administragio Publica para a regido.

ARTIGO 2° - Faz parte integrante desta Lei os
inclusos anexos, constituidos pelas minutas do ESTATUTO e da ESCRITURA
DE CONSTITUICAO DA COHAB-SUDESTE.

ARTIGO 3° - Para cobertura das despesas
decorrentes da presente Lei, fica 0 Poder Executivo autorizado a abrr na
Contadoria Municipal um Crédito Especial no valor de R$1.200,00 (hum mil e
duzentos reais), dentro da seguinte classificagdo funcional-programatica:

41 - DEPARTAMENTO DE OBRAS E SERVIGOS
01 - PROJETOS OBRAS E SERVICOS
4290 - 03070251-093 - DIVERSAS INVERSOES FINANCEIRAS -
VALOR R$1.200,00.

PARAGRAFO UNICO - Nos termos do inciso
1, § 1° do artigo 43, da Lei Federa! n° 4.320, de 17 de margo de 1.964, o valor
do Credito Especial autorizado serd coberto com os recursos resultantes da
anulagéo parcial da seguinte dotagao constante do orcamento vigente:
&5
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21 — DEPARTAMENTO DE SERVICOS PUBLICOS
06 — LIMPEZA PUBLICA

4290 - 10603251.24 — DIVERSAS INVERSOES FINANCEIRAS — VALCOR
R$1.200,00

ARTIGO 4° - Esta lei entra em vigor na data
da publicag@o, revogadas as disposigdes em contrario.

GOVERNO MUNICIPAL DE ORLANDIA
9 de Agosto de 2001

OSWALDO RI;;EF-T—IKU‘JUNQUEIRA NETO

Prefeito Municipal

Esta Lei foi publicada, registr

e costume da Prefeitura
Municipal, na data supra.

Autégrafo n® 041/01
Projeto de Lei n® 028/01




ESTUDO E MINUTAS PARA CONSTITUICAC DA COMPANHLA D HABITACAO ¥ DE IFSENVOLVIMENTO URBANO DA REGLAQ
SUDESTE

COHAR SUDFSTE -

MINUTA DO ESTATUTO

CAPITULO I }
DA DENOMINAGAO, SEDE, FINALIDADE E DURAGAO.

Artigo 1°. - A COMPANHIA DE HABITAGCAO E DE DESENVOLVIMENTO URBANQ DA
REGIAO SUDESTE - COHAB/SUDESTE é uma sociedade de economia mista, por
agdes, regida por este Estatuto e pelo disposto na Legislagio das Sociedades Andnimas,
com sede e foro na cidade de , Estado de Sao Paulo.

Artigo 2°. - A Companhia tem por objetivo contribuir para a predugdc e aplicagdo de
conhecimenios e técnicas, bem como para a elaborag3o e implantagio de politicas
publicas, relacionadas:

a) ao desenvolvimento de programas habitacionais destinada a solugéio dos
problemas habitacionais, especialmente as domiciliadas na regido e junto aos segmentos
organizados da sociedade civil;

b) integrar 0s programas habitacionais ao desenvolvimento urbano dos municlpios
em que os projetos se inserirem,

c) a preservacao e recuperagdo do meio ambiente;

d} ao desenvolvimento integrado e sustentado a nivel regional e da cidade,
fortalecendo iniciativas do poder local;

e) ao planejamento e gerenciamento dos assentamentos humanos;

f) a recuperagao de areas urbanas degradadas;

g) ao desenvolvimento de programas relacionados ao saneamento, infra-estrutura
e servigos urbanos,

h) a geragdo de trabalho, dqualificagdo profissional e renda associadas ao
desenvolvimento local; e

i) 4 gera¢do e implantaglo de programas de crédito para apoiar a populagéoc de
menores recursos.

i) inbumbir-se da execugdo direta ou indireta de obras e servigos publicos de
interesse da coletividade ou da empresa;

N . promover os estudos e projetos relacionados com o desenvolvimento
econdmico-social, habitacional e urbanistico da regifo;

m) planejar, promover e adotar medidas de incentivo iin_@fg;_t_ria de turismo da
regiao;

n) organizar e administrar sistemas de processamento de dados relativo as suas

préprias atividades, as atividades de administragio publica dos municipios da regido e as
entidades privadas, mediante contrata¢fio de servigos,

o) construir e vender habitacfes, inclusive populares, com a finalidade de
methorar o setor habitacional da regiao;

p) realizar todas as atividades compativeis com suas finalidades podendo
contratar servigos para viabilizar estas realizagdes;

q) gerenciar obtengio de materiais para construgdo em geral, diretamente aos
usuérios finais, podendo, inclusive, parcelar pagamentos a curto prazo e gerenciar
financiamentos junto aos poderes publicos ou estabelecimentos de crédito, tanto para a
venda de lotes urbanizados, habitagdes prontas ou materiais destinados a construgdo de
habitagdes;

r) desenvolver atividade de apoio a Administragdo Publica para a regido.
Paragrafo Gnico. - Para execugdo do disposto no presente artigo, a Sociedade seguira
as diretrizes e normas expressas na Lei Federal 4.380, de 21 de agosto de 1964, ou as
que vierem lhe suceder.
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FSTUDO E MINUTAS PARA CONSTITUICAQ DA COMPANHIA DE HABITACAO E DE DESENVO] VINENTG URBANG DA REGIAO
SUDESTF.

COHAB SUDESTE -

Artigo 3°. - A Companhia tem as seguintes finalidades:

a) incentivar e desenvolver pesquisas, estudos e projetos;

b) desenvolver programas educativos e de formagéo,

c) prestar assessoria e consultoria a instituigdes privadas e publicas, pessoas
fisicas e juridicas;

d) organizar e disseminar os conhecimentos técnicos e cientificos produzidos e/ou
adduiridos no seu campo de atuagio; e

e) estimular o intercambio e a cooperagfo institucional e internacional.

f) realizar as atividades destacadas no artigo 20. podendo para tanto contratar a

prestacado de servigos.

Artigo 4°, - A Entidade organiza e mantém os servigos necessarios ao cumprimento de
suas finalidades, criando, também, Grupos de Trabalho que obedecem a regulamentos
especificos, aprovados em Assembléia Geral.

Paragrafo {inico. - Para desenvolver seus objetivos pode a Companhia:

a) gerenciar comercializa¢édo e financiar lotes urbanizados;

b) gerenciar<gmercializagédo e financiar unidades habitacionais;

¢) industrializar materiais de construgio e de urbanizagio para uso prépric e gerenciar
comercializag@o e financiamento com terceiros;

d) participar em sociedades controladas e coligadas;

e) abrir filiais;

f) prestar servigos na area da construgao civil;

g) locar imbveis em casos excepcionais;

h} controlar empresas de construgéo civil de acordo com as necessidades de projeto;

i) celebrar convénios.

j) contratar empresas prestadoras de servigos,

Artigo 5° - A area de atuacdo da Companhia de Habitagdc e de Desenvolvimento
Urbano da Regido Sudeste - COHAB/SUDESTE compreende os municipios que a
compde, o Estado de Séo Paulo e todo o territério nacional.

Artigo 6°. - O prazo de duragho da Companhia é indeterminado.

cApiTULO N,
DO CAPITAL SOCIAL:

ane M

Artigo 7°.- 0 capital da sociedade é de R$ ( ), dividido em
( ) agbes ordinarias nominativas, de R§ ) cada uma.
Paragrafo primeiro - As acgles ordinarigs serdo nominativas e a cada uma delas,
correspondera um voto nas deliberz¢tes da Assembléia Geral.

Pardgrafo segundo - As despesas com a substituigdo de certificados de agGes ou
cautelas que as representem, quando por eles solicitadas, correrdo por conta do
acionista.

Paragrafo terceiro - A integralizacdo de agdes poderd ser feita em dinheiro, bens ou
direitos, efetuada a avaliag@o nos termos da lei, mediante aprovagdo prévia do Conselho
de Administragao.

Paragrafo quarto - Os acionistas terio direito de preferéncia para a subscrigho das
novas agdes a serem emitidas. '

Paragrafo quinto - O Conselho Fiscal da companhia devera ser ouvide em qualquer
processo de emissio de novas agdes.

Paragrafo sexto - A Companhia podera emitir titulos multiplos representativos de agdes,
dos quais deverdo constar as assinaturas do Diretor Presidente e do Diretor Financeiro.

Fabrica Uibana Ceptru de Estudos ¢ Projetos du Cidade.



ESTUDO E MINUTAS PARA CONSTITUICAD DA CONPANHLA DE HABITACAO E DE DESENVOLVIMENTO URRANO DA REGLAO
SUDESTE

- COHAR SUDESTF. -

Paragrafo sétimo - Os acionistas e o controlador devem aportar recursos para as
despesas de custeio quando as receilas operacionais se mostrarem insuficientes, bem
como responder, na forma da lei, solidariamente pela divida da entidade perante o
Agente Operador do F.G.T.S. e, cubrir perdas operacionais de modo a ndo comprometer
a equilibrio econdmice/financeiro da Companhia.

Paragrafo oitavo - A integralizagao de agdes podera ser feita, pelos municipic acionistas
ou pelos acionistas em geral em terrenos destinados a finalidade habitacional estatufda.

CAPITULO NI,
DA ASSEMBLEIA GERAL.

Artigo 8°. - A Assembléia Geral de Acionistas é o orgdo soberano da Companhia,
respeitadas as limitagBes previstas em lei e neste Estatuto, com autoridade para
deliberar sobre os assuntos e atividades sociais e para firmar a orientagdo que juigam
mais adequada na defesa dos interesses da sociedade e do desenvolvimento de suas
atividades.

Artigo 9°. - As Assembléias Gerais poderdo ser ordinarias ou extraordinarias e serdo
convocadas pelo Conselho de Administrag3do ou pela Diretoria e excepcionalmente, pelo
Conselho Fiscal e pelos acionistas, nos casos previstos em lei.

Paragrafo dnico: O acionista pode ser representado nas Assembléias Gerais por
procurador constituido ha menos de um ano, que seja acionista, administrador da
Companhia ou Advogado.

Artigo 10. - As Assembléias Gerais Ordinarias realizar-se-ao até de cada
anc para:
a) Tomar contas dos administradores, examinar, discutir e votar as demonstragbes
financeiras;
b) Deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio, respeitada a legistagdo
sobre a matéria;
c) Eleger os membros do Conselho de Administraglio, quando for o caso, e os do
Conselho Fiscal;
d) Fixar o montante global ou individual da remuneragdo dos administradores, tendo em
conta suas responsabilidades, por tempo dedicado as fun¢des, sua competéncia e
reputacao profissional e o valor de seus servigos no mercado.

-— ..
Artigo 11. - As Assembléias Gerais Extraordinérias realizar-se-80 a qualquer tempo,
para apreciar matéria especifica, sempre convocadas devidamente e com observancia
das prazos legais.

Artigo 12. - Ressalvadas as excegdes p\revistas em lei, a Assembléia Geral pode
instalar-se e deliberar, em primeira- convocagdo, com a presen¢a de acionistas que
representem, no minimo, ¥ (um quarto) do capital social e, em segunda convocagéo,
instalar-se-a com qualquer nuimero. Suas deliberagBes serdo tomadas por maiona
absoluta de votos, néio computados os votos em branco, ressalvado o disposto no
paragrafo 20. deste artigo.

Paragrafo primeiro: As Assembléias Gerais serdo instaladas pelo Presidente do
Conselho de Administragao e presididos por um acionista escolhido pelos presentes e
secretariadas por um acionista convocado, na ocasido, pelo Presidente da Assembléia.
Paragrafo segundo: A Assembléia Geral Extraordinaria que tiver por objeto a reforma
do Estatuto somente se instalard, em primeira convocagio, com a presenga de
acionistas que representem, no minimo 2/3 do capital, mas se instalard em segunda
convocagdo, com qualquer namero.

¥abrica Urladnd - Cenlro 40 Exludos w Proistos da Jidede.



ESTUIX) E MINUTAS PARA CONSTITUICAQ DA COMPANHIA DE HARITACAO ¥ DF DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAOD
SUDFSTE

- COHAB SUDESTE. -

Paragrafo terceiro: As Assembléias deliberario pelo quorum minimo legal sobre as
matérias para as quais a lei nfo exigir quorum qualificado.

Artigo 13. - A convocagdo da Assembléia Geral far-se-a por meio de publicagédo de
editais conforme determina a lei, deles devendo constar dia, hora e iocal da reuniio,
bem como a agenda dos trabalhos, ainda que sumariamente.

Artigo 14. - A Assembléia Geral Ordinaria e a Assembléia Geral Extraordinaria poderdc
ser, cumulativamente, convocadas e realizadas no mesmo local, data e hora.

CAPITULO IV.
DA ADMINISTRACAO.

Artigo 16. - A Companhia sera administrada por um Conselho de Administragao e pela
Diretoria.

Paragrafo primeiro: Os membros do Conselho de Administragdo serdo eleitos pela
Assembléia Geral, sende por ela destitufveis a qualquer tempo. Somente poderéio ser
Conselheiros pessoas naturais, ndo impedidas por lei, residentes no Pais, permitida a
reeleigo.

Paragrafo segundo: A Diretona sera eleita pelo Conselho de Administragdo, e sera
constitulda de pessoas naturais, nio impedidas por lei, residentes no Pais, acionistas ou
n3o, permitida a reelei¢do.

Paragrafo terceiro: Os Conselheiros e Diretores seriio investidos nos seus cargos
mediante assinaiura de termo de posse lavrado no livro de atas do respectivo 6rgao.
Parigrafo quarto: Os administradores sao responsaveis pelos prejuizos que causarem
em virtude de qualquer infragio a lei, ao Estatuto e ao Regimento Interno, mas néo
respondem pessoalmente, pelas obrigagdes que contrairem em nome da Companhia e
em virtude de ato regular de gestéo.

Paragrafo quinto: O prazo de gestdo do Conselho de Administra¢do e da Diretoria se
estende até a investidura dos membros administradores eleitos.

Paragrafo sexto: Os Conselheiros e Diretores, antes de enfrar no exercicio do cargo,
apresentardo declaragdes de bens, que sera registrada em livro préprio.

SEGAO L

DO CONSELHO DE AMINISTRAGAO.

Artigo 16. - O Conselho de Administragdo sera composto de 03-‘(trés) membros eleitos e
destituiveis pela Assembléia.

Paragrafo Gnico: O mandato dos membros do Conselho de Administragéio sera de 04

(quatro) anos, permitida a reeleigéo. Ol

Artigo 17. - Em suas auséncias, os Diretores s#o substituidos por-outro membro da
Diretoria, por esta designado.

Paragrafo primeiro: No caso de vacancia de cargo de qualquer membro da Diretoria
(demissao, morte, impedimento superior a 6 (seis) meses), a Diretoria convocarad a
Assembléia Geral dos Socios para a respectiva eleigio.

Artigo 18. - O Conselho de Administragiao reunir-se-4 na sede de Companhia,
ordinariamente, uma vez por bimestre e extraordinariamente quando convocado pelo
seu Presidente, ou por maioria dos seus membros ou por solicitag8io da Diretoria.
Paragrafo primeiro: As reunides do Conselho de Administragio seréo instaladas com a
presen¢a da maioria de seus membros,

Pardgrafo segundo: As resolugdes do Conselho de Administragdo serfio tomadas por
maioria dos votos, cabendo ao Presidente, além do voto simples, o desempate,

Fabrica Ucbana - Centro G0 Estudos ¢ Projetos da Cidade,



ESTUDO E NINUTAS PARA CONSTITUICAU BA COMPANHIA DE HARITACAO E DE DESENVOIVIMENTO URBANO DA REGIAQ
SUNESTE

COHAR SUDESTE

Paragrafo terceiro: As resolugdes destinadas a produzirem efeito perante terceiro serdo
publicadas na integra, ou por extrato, em 6rgdo oficial de divulgagado e a respectiva Ata
sera registrada no Registro do Comércio.

Artigo 19. - As deliberagdes do Conselho de Administragho serfio obrigatorias para a
Companhia, salvo quando, dentro de 48 (quarenta e oito) horas apts a sua adogdo for
interposto, pelo seu Presidente, recurso suspensivo a Assembléia Geral.

Artigo 20. - Compete ao Conselho de Administracdo:

a) fixar a orientagdo geral dos negécios da Companhia observados a lei, o Estatuto e as
deliberagdes das Assembléias Gerais;

b) eleger e destituir a qualquer tempo os Diretores da Companhia, com exce¢do do
Diretor Presidente, e fixar-ihes as atnbuigbes, observando o que a respeito dispuser este
Estatuto;

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros e papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragdo e
quaisquer outros atos;

d) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da
Lei n. 6404, de 15 de dezembro de 1976;

e) apreciar o relatério da administragdo, as contas da Diretoria e o orgamento;

f) escolher e discutir auditores independentes;

g) deliberar sobre aumente de capital;,

h) autorizar a altera¢do, onera¢io, cessdo, empréstimo e locagdo de bens imoveis
pertencentes ao patrimdnio da Companhia, assim como a aquisigdo de outros que
venham a integra-los;

i) elaborar ou alterar o seu regimento interno;

j) resolver os casos omissos neste Estatuto e as questdes que lhe forem submetidas pela
Diretoria;

1) manifestar-se sobre propostas de reforma Estatutaria apresentadas pela Diretoria;

m) conceder licenga aos seus membros;

SEGAO II.
DA DIRETORIA.

Artigo 21. - A Diretoria & o 6rgio executivo da Administragio e serd composto de 03
(trés) membros: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Fingr}_ggjgg, Diretor Técnico
Operacional, -

Paragrafo primeiro: A eleicdo dos Diretores sera feita pelo Conselho de Administragio.
Pardgrafo segundo: Os membros do Conselho de Administragao até o maximo de 1/3
(um tergo), poderdo ser eleitos para cargo de diretoria.

Paragrafo terceiro: O Presidente_do Consetho de Administragho serd o Diretor
Presidente da Companhia, competindo ao mesmo a designacdo dos Diretores para as
demais Diretorias.

Paragrafo quarto. O mandato da Diretoria tera durag3o de 04 (quatro) anos facultado a
reeleigao.

Pardgrafo quinto: Os membros da Diretoria, cujas atribuigdes sejam inerentes as
operagdes com recursos do S.F.H. ou S.F.l., deverfio ser detentores de satisfatdrio
conhecimento da questao habitacional e dos instumentos e procedimentos correlatos.

Artigo 22. - Os membros da Diretoria tomarfio posse mediante termo lavrado no ‘livro de
Atas das Reunides da Diretoria’.

Artigo 23, - Os membros da Diretoria néio poderdo ausentar-se do exercicio por mais de
30 (rinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga ou autorizacio de afastamento.

Fabr:ca Urbana - 'entro de Fatudos e Projytos da Cidade.



ESTUDO E MINUTAS PARA CONSTIIUICAO 1A COMPANHIA DE HABITACAQ E DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAQ
SUDESTE

- COHAB SUDESTE

Pariagrafo primeiro - Durante o perlodo de licenga ou afastamento, sera assegurada aos
Diretores a remuneragdo mensal correspondente, quando a auséncia ocorrer por motivo
de saude, interesse da Companhia, ou outras razdes aceitas pelo Conselho de
Administragio.

Paragrafo segundo - Nc caso de licenga ou afastamento de Diretores, por petiodo
superior a 30 (trinta) dias, a substituigdo processar-se-4 mediante nomeagdo pelo
Conselho de Administragdo. Nos casos de férias, de licenga ou afastamento por periodo
igual ou inferior a 30 (trinta) dias, o Diretor Presidente indicara substituto dentre os
Diretores.

Paragrafo terceiro - Nos casos de férias, licenga ou afastamento do Diretor Presidente,
a substitluigio processar-se-4 na forma determinada pelo Conselho de Administragéo,
escolhido entre os Diretores.

Paragrafo quarto - Vagando definitivamente o cargo de Diretor, o Conselho de
Administrag@o elegera substituto. Durante o perlodo de vacéncia, o Diretor Presidente
indicara, interinamente, o substituto.

Paragrafo quinto - No caso de vacancia definitiva da Presidéncia, assumira o cargo,
ime(ﬁatemeqte o substituto, escolhido pelo Conselho de Administragdo, que exercera
interinamente"até a eleicfio de seu novo titular,

Artigo 24. - A remuneragac dos membros da Diretoria sera fixada pela Assembléia
Geral.

Artigo 25. - A Diretoria realizard, no minimg, uma reunido ordinaria por més e as
extraordindrize qua se fizerem necessarias.

Paragrafo primeiro - As deliberagdes da Diretoria serdo tomadas por maioria de votos,
cabendo ao Presidente, além de seu voto, o de desempate, sem prejuizo do disposto no
paragrafo seguinte deste Artigo.

Pardgrafo segundo - Ao Diretor Presidente cabe ainda o direito de veto as deliberagdes
das Diretorias, subordinando-o ao Conselho de Administragdo.

Artigo 26. - Os membros da Diretoria agirdo sempre harmonicamente, a despeito das
atribuigbes peculiares de cada um, discriminadas neste Estatuto ou que vierem a ser
previstas no Regimento Interno.

Artigo 27. - Compete a Diretoria:

a) administrar a Companhia, observadas a orientagdo geral fixgdg peio Conselho de
Administragdo, as deliberagbes das Assembléias Gerais, o presente Estatuto e a
legislagdo em vigor;

b) cumprir e fazer cumprir este Estatuto, as deliberagtes das Assembléias Gerais e as do
Conselho de Administragao; oo

¢) elaborar e modificar o Regimentga Internd da Empresa, compreendendo a organiza¢do
administrativa e as normas de contrataglio de servigos com terceires, submetendo-o ao
Conselho de Administracéo;

d) distribuir entre 0s seus membros, respeitando o disposto nos artigos seguintes, as
respectivas atribuigdes;

e) preparar a proposta orgamentdria da Companhia e submetéda a apreciagdo do
conselho de Administragao;

f) baixar normas sobre a organiza¢ao e o funcionamento dos servigos da Companhia,

g) proceder a alienag¢sio, oneragdo, cessdo, empréstimo e locagdo de bens moveis e
iméveis, estes (itimos, quando objeto de atividade sodial;

h) conceder térias e licencas aos Diretores;

i) prestar contas, anualmente, da sua atuagdo ao Conselho de Administracao,

i} estabelecer a politica de administragéio de pessoal da Companhia;
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1) fornecer ao Conselho de Administragdo dentro de 60 (sessenta) dias, a contar do
encerramento do exercicio, o relatério, as contas e demais elementos previstos na lei,

m) propor ao Conselho de Administra¢do a aquisicdo, permuta, oneragdo, alienagéo,
locag3o e amendamento de bens iméveis, quando nfio objeto de atividade social;

n) convocar a Assembléia Geral, nos termos da lei;

o) propor a aplicagao dos lucros da Companhia, excedentes da destinagdo estatutaria;

p) aprovar condigdes de repasse e Grgdos locais especializados dos financiamentos
concedidos pelos 6rgdos financiadores, para obra de infra-estrutura;

q) aprovar os atos e contratos que criem obrigagbes financeiras ndo previstas no
orgamento,

r) exercer quaisquer outras atribuigdes ndo reservadas a Assembléia Geral e ao
Conselho de Administragio,

s) planejar e coordenar a elaboragdo dos programas anuais e plurianuais da COHAB
SUDESTE;

t) apreciar as sugestdes do Conselho Comunitario e submeté-las ac Conselho de
Administragéo.

Artigo 28. - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar e presidir as reunides de diretoria;
b) representar externamente a Companhia, em juizo ou fora dele, podendo constituir
procuradores, prepostos ou mandatarios;
¢) como principal autoridade da Companhia, tomar toda e qualquer providéncia que se
faga necessaria a sua boa administragao;
d) convocar, quanda julgar necessério, reunido do Conselho de Administracao,
e) movimentar os recursos financeiros da Companhia, assinando em conjunto com 0
Diretor Administrativo e Financeiro e na falta ou impedimento deste, com outro Diretor
conjuntamente:
- cheques, lefras de cambio, notas promissoérias e quaisquer outros titulos de crédito,
- atos e contratos que importem em responsabilidades ou énus para a companhia
pertinentes a execugao dos fins da Sociedade;
f} administrar e fiscalizar os bens iméveis de propriedade da Companhia Sob sua
responsabilidade;
g) manter devidamente atualizado o cadastro de todos os bens iméveis de propriedade
da Companbhia, sob sua responsabilidade;
h) administrar e gerir os servigos que pelo Regimento Interno lhe estiverem diretamente
subordinados;
i) planejar, orientar, coordenar as atividades do pessaal e adminlstraGdo geral,
j) autorizar licitagdes dentro dos limites de sua drea administrativa;
l) preparar relatérios para aferigdo do desempenho glogal da Companhia.

Artigo 29. - Compete ao Diretor Administrativg e Financeiro:

a) planejar, orientar e controlar as atividades contabeis financeiras € orgamentérias da
Companhia; -

b) promover a elaboragdo e sistematizagdo do orgcamento programa e do cronograma de
desembolso em colaboragfio com os demais Diretores, bem como o acompanhamento
da execugdo orgamentana e financeira da Companhia;

c) firmar cheques, ordens de pagamento, endossos e aceites de titulos cambiais e outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigagae para a Companhia,
juntamente com ¢ Diretor Presidente e na falta ou impedimento deste, com outro Diretor,
conjuntamente;

d) apresentar mensalmente, as Diretorias, balancete do movimento financeiro e
econémico da Sociedade para ser apreciado ha reunido bimestral ordinaria;

e) administrar e gerir os sefvigos que, pelo Regimento Interno, lhe estiverem diretamente
subordinados;
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f) ptanejar e coordenar as a¢des de administragdo geral da Companhia;

g) desenvolver a politica de pessoal da Companhia, inclusive a reciclagem,
acompanhamento e avaliagéo;

h) coordenar as atividades de gerenciamento da Carteira de Créditos e Débitos da
Companhia;

i) acompanhar e coordenar os procedimentos da Companhia em seus diversos aspectos;
i) participar das reunides de Diretoria.

Artigo 30. - Compete ao Diretor Técnico Operacional;

a) planejar e coordenar a execugdo das obras resultantes dos projetos de arquitetura, |

engenharia e urbanismo, bem como gerenciar € fiscalizar os trabalhos das empresas que
prestam servigos desta natureza @ Companhia;

b) coordenar a elaboragéo e execugdo de projetos complementares;

¢) promover o gerenciamento, controle fiscalizag@o e controle de qualidade na execugéo
das obras de que trata a letra ‘a’ deste artigo;

d) planejar e coordenar a industrializag3do e aquisigdo de materiais de construgéo e
urbanizagao;

e) promaver~o-desenvoivimento de pesquisa na 4rea de tecnologia de materiais de
construgdo e urbanismo;

f) administar e gerir os servigos que, pelc#Regimento Intemo, lhe estiverem diretamante
subordinados;

g) controlar, no Ambito de suas atribuigées a execugdo e 0 acompanhamento das metas
e programas da Companhia com visfas a sua viabilizagho;

h) participar das reunibes de Diretoria;

i) assinar cheques ou outros documentos que importem em responsabilidade ou
obrigagdo para a Companhia conjuntamente com o Diretor Administrativo e Financeiro.

CAPITULO V.
DO CONSELHO FISCAL.

Artigo 31. - O Conselho Fiscal, érg8io de funcionamento permanente, seré composto de
03 (trés) membros efetivos e 03 (trés) suplentes, pessoas naturais, agionistas ou néo,
diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo
de 03 (trés) anos, cargo de Administrador de Empresas oy Conselho Fiscal, residente no
Pais, sendo eleitos pela Assembléia Geral Ordinaria e exercerdo seus cargos até a
primeira Assembléia Geral Ordinaria que se realizard apos sua elei¢ao, podendo ser
reeleitos. Suas atribui¢des s3o as constantes da lei; e

Pardgrafo primeiro: Um dos membros do Conselho Fnscal e respectivo suplente, sera
eleito pelos acionistas minoritarios.

Pardgrafo segundo: Os membros do Canselha Fiscal, quanda no exercicio de suas

atribuigbes, perceberfio remunerac,‘an que foi fixada pela Assembtéia Geral Ordinaria que
ao eleger, obedecido aa limite miniino estipulado ha lei.

Pardgrafo terceiro: Em caso de vaga ou impedimento dos membras efetivos do
Conselho Fiscal, a Diretoria convocara o respectivo suplente.

Paragrafo quarnto: As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de
votos e langadas em livro préprio, determinado por lei.

Pardgrafo quinto: A investidura dos Conselhos far-se-4 mediante termo lavrado no
“Livro de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal™.

Artigo 32. - Das reunides do Conselho Fiscal far-se-a registro circunstanciado no “Livreo
de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal®. "

CAPITULO V1. )
DO EXERCICIO SOCIAL E LUCRDO. v
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Artigo 33. - O exercicio Social coincidirda com o ano civil.

Artigo 34. - Ao término de cada exerclcio, proceder-se-a ao levantamento do inventario
e do balango geral com observancia das determinagdes legais, e o lucro llquido

verificado, depois do destaque de 5% (cinco por cento) para a constituigdo Fundo de |

Reserva Legal, até alcangar 20% (vinte por cento) do capital social, tera a destinagdo
que for estabelecida pela Assembléia Geral, respeitada a legislia¢ao sobre o assunto.

CAPITULO VII.
DA LIQUIDAGAO.

Artigo 36. - A Companhia entrard em liquidagéo nos casos previstos em lei, cabendo a
Assembliéia Geral estabelecer o modo de liquidagdo, escolher as liquidantes e o
Conselho Fiscal, que devera funcicnar no periodo da liquidagao.

CAPITULO VIlI.
DAS DISPOSIGOES GERAIS E TRANSITORIAS.

Artigo 36. - As relagdes de trabalho na sgcledade reger-se-ao pelas normas constantes
da Consohdacao das Leis do Trabalho.

Paragrafo anico - O previmento de, cargos na Companhia serdo através de Concurso
Pablico, com excegéo aocs cargos de confianga.

Artigo 37. - A Companhia, como agente promotor e financeiro do Sistema Financeiro da
Habitagdo e do Sistema Financeiro Imobiliario, adotara as normas e instrugées da C.E.F.
e da legislagdo comelata no que for pertinente.

Paragrafo Gnico - A selegao de empresas para execug¢ao de obras e servigos do FGTS -
Fundo de Garantia por Tempo de Servigo, sera feita exclusivamente através de
procedimento licitatdrio, na forma da lei. Nos casos de administragdio direta ou auto
construgéo, o procedimento aplica-se &8s compras de material.

Artigo 38. - Aos Diretores da Companhia serdo asseguradas fénas anuais de 30 (trinta)
dias, as quais poderdo ser gozadas parceladamente.

Artigo 39. - Os Diretores terdo seus mandatos e atribuigdes respectivas com durago até
a posse da nova Diretoria, a ser eleita e empossada.

Artigo 40. - A COMPANHIA DE HABITAGAO E DE DESENVOLVIMENTQ URBANO
DA REGIAO SUDESTE - COHAB/SUDESTE, nos precisos termos do disposto no
paragrafo 10. do artigo 173 da Consumlgﬁo\Federal sujeita-se ao regime jurldico proprio
das empresas privadas, inclusive quanto as obrigagbes trabalhistas e-tributarias.

HEUSHEREHEHLHEHEY
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INUTA DA ESCRITURA DE CON. UICAO DA COHAB SUDESTE.

COMPANHIA DE HABITAGAO E DE DESENVOLVIMENTO URBANO DA REGIAO
SUDESTE - COHAB/SUDESTE.

Escnitura de Constituicdo - (cartério) - (cidade) - Livro ...

SAIBAM QUANTOS esta piblica escritura virem, que ao (data), nesta (cidade), em meu
cartério situado a rus  , compareceram como outorgantes e reciprocamente outorgados.

1- As Prefeituras Municipais de .............. . Tepresentadas respectivamente por
seus Prefedqs .....ooooeee.

2- (acionistas privados)
"
os presentes meus conhecidos ¢ das testemunhas adiante nomeadas ¢ assinadas, também
minhas conhecidas, do que dou fé. Perante as mesmas testemunhas pelos outorgantes
reciprocamente outorgados me foi dito:

Primeiro: que, tendo sido os senhores {prefeitos) autorizados pelas (Leis Municipais) , de
promover oS atos necessdrios 4 constituighio por Escritura Pablica da Companhia de
Habitagio e de Desenvolvimento Urbano da Regifio Sudeste, vém, todos os outorgantes e
reciprocamente outorgados por estarem concluidas aquelas providéncias exibidas em lei,
constituir a referida Companhia a qual reger-se-a pelos segwntes estatutos:

“ESTATUTOS DA COMPANHIA DE HABITACAO E DE DESENVOLVIMENTO
URBANO DA REGIAO SUDESTE - COHAB/SUDESTE -
CAPITULO L

DA DENOMINACAO, SEDE, FINALIDADE E DURACAQ.

Artigo 1°. - A COMPANINA DE HABITAGAO E DLI--DESENVOLVIMENTO
URBANO DA REGIAQ SUDLSTE - COHAB/SUDESTE ¢ uma sociedade de economia
mista, por agdes, regida por este Estatuto ¢ pelo disposto na Legislaglio das Sociedades
Andnimas, com sede e foro na cidade de , Estado de Siio Paulo.

Artigo 2° - A Companhia tem P objetrvo contribuir para a8 produgo e aplicagio de
conhecimentos ¢ técnicas, bem como para a claboragio ¢ implantagdo de politicas
publicas, relacionadas:

a) ao desenvolvimento de programas habitacionais destinada a sclugdo dos problemas
habitacionais, especialmente as domiciliadas na regifio e junto sos segmentos organizados
da sociedade civil,

b) integrar os programas habitacionais so desenvolvimento urbano dos municipios em
que os projetos se inserirern; '

¢) @& preservagéo € recupcragio do meio ambiente;

d) ao desenvolvimento integrado ¢ sustentado a nivel regional ¢ da cidade, fortalecendo
iniciativas do poder local;

¢) ao planejamento e gerenciamento dos assentamentos humanos;

f) a recuperago de dreas urbanas degradadas;
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g) ao desenvolvimento de programas relacionados ao sancamento, infra-estrutura ¢
servigos urbanos,

h) 4 geragdo de trabalho, quaiificag8o profissional e rends associadas ao descnvolvimento
local; e

1) 4 geraglo e implantagdo de programas de crédito para apoiar a populagio de
MEnores 1&CUrsos,

)] mbumbir-se da execugfio direta ou indireta de obras e servigos piiblicos de
interesse da coletividade ou da empresa,

1) promover os estudos ¢ projetos relacionados com o desenvolvimento
econdmico-social, habitacional e urbanistico da regifio;

m) planejar, promover ¢ adotar medidas de incentivo 4 industria de turismo da regifo;

n) organizar e administrar sistemas de processamento de dados relativo 4s suas préprias
atividades, as atividades de administragio pablica dos municipios da regido ¢ ds ealidades
privadas, mediante contrataglio de servigos;,

o) construir ¢ vender habitagdes, inclusive populares, com a finalidade de melhorar o
setor habitacional da regio;

p) realirir. todus as atividades compativeis com suas finalidades podendo contratar
servigos para viabilizar estas realizagdes,

Q) gerenciar oblengio de materinis para construgdo em geral, diretamente aos usuarios
finuis, podendo, inclusive, parcelar paghmentos a curto prazo e gerenciar financiamentos
junto sos poderes publicos ou estubelecimentos de erédito, tanto para a venda de lotes
urbanizados, habitagBes prontas ou materiais destinados 4 construgho de habitagdes;

r) desenvolver atividade de apoio a Administragio Pablica para a regido.
Paragrafo dnico. - Para execugdo do disposto no presente artigo, a Sociedade seguird as
direfrizes e normas expressas na Lei Federal 4.380, de 21 de agosto de 1964, ou as que
vierem lhe suceder.

Artigo 3°. - A Companhia tem as seguintes finalidades:

a) incentivar e desenvolver pesquisas, estudos ¢ projetos;

b) desenvolver programas educativos e de formagiio,

¢) prestar assessorig e consultoria a instituigdes privadas e publicas, pessoas fisicas e
juridicas; :

d) organizar ¢ disseminar os conhecimentos técnicos e cientificos produzidos efou
adquiridos no seu campo de atuagiio; e L

¢) estimular o intercdmbio o a cooperagdo institucional e internacional.

f) realizar as atividades destacadas no artigo 2o0. podendépars tanto contratar a
prestago de servigos.

Artige 4%, - A Entidade organiza ¢ mantém 0s Servigos necessérios ac curmprimento de
suas finalidades, criando, também, Grupog de Trabalho que obedecem a regulamentos
especificos, aprovados em Assemblcia Geral.

Paragrafo unice. - Para desenvolver seus objetivos pode a Companhia:

a) gerenciur comercializaglio e financiar lotes urbanizados;

b) gerenciar comercializa¢lo e financiar unidades habitacionais;

¢) industrializar materiais de construglio ¢ de urbanizaghio para uso proprio e gerenciar
comercializagdo ¢ financiamento com terceiros,

d) participar em socicdades controladas e coligadas;

e) abrir filiais;

t) prestar servigos na érea da construgiio civil;

g) locar imdveis em casos excepcionais,

h} controlar empresas de construgéio civil de acordo-egm as necessidades de projeto;

1) celebrar convénios.

J) contratar empresas prestadoras de servigos.
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Artigo 5% - A Area de atuaglio da Companhia dc Habitaglio ¢ de Desenvolvimento Urbano
da Regifio Sudeste - COHAI/SUDESTE compreende os municipios que a compde, 0
Estado de S#o Paulo ¢ todo o territério nacional.

Artigo 6°. - O prazo de duragio da Companhia & indeterminado.
CAPITULO IL

DO CAPITAL SOCIAL:

Artigo 7°. - O capital da sociedade ¢ de RS ( ), divididoem  {

) agdes ordindrias nominativas, de R$  ( ) cada uma.

Pardgrafo primeire - As agSes ordinérias serdo nominalivas € a cada umna delas, !

corresponderd um voto nas deliberagdes da Assembléia Geral.

Pardgrafo segundo - As despesas com a substituigiio de certificados de agdes ou cautelas
que as representem, quando por eles solicitadas, cotrerdo por conta do acionista.
Parigrafo terceire - A integralizagiio de agdes poders ser feita em dinheiro, bens ou
direitos, efetuada a avalisgdo nos termos da lei, mediante aprovagio prévia do Conselho de
Administragio.

Paragrafo quarto - Os acionistas terdio direito de preferéncia para a subscrigio das novas
agdes a seremn emitidas.

Pardgrafe quinte - O Consclho Pascal da companhia deverd ser ouvido em qualquer
processo de emissdio de novas agdes.

Paragrafo sexto - A Companhiy poders emitir titulos multiplos representativos de ages,
dos quais deverfio constar as assinaturas do Diretor Presidente ¢ do Diretor Financeiro.
Parigrafo sétimo - Os uacicnistas e o controlador devem aportar recursos para as despesas
de custeio quando as receitas operacionais se mostrarem insuficientes, bem como
responder, na forma da lei, solidanamente pela divida da entidade perante o Agente
Operador do F.G.T.S. ¢, cubrir perdas operacionais de modo a nfo comprometer a
equilibrio econdmico/financeiro ds Companhia.

Paragrafo oitavo - A integralizagio de agdes podera ser feita, pelos municipio acionistas
ou pelos acionistas em geral em terrenos destinados a finalidade habitacional estatuida.
CAPiTULO 1.

DA ASSEMBLEJA GERAL.

Artigo 8°. - A Assembléia Geral dc Acionistas € o 6rgio soberano da Companhia,
respeitadas as limitagdes previsias em lei € neste Estatuto, com sutoridade para deliberar
sobre os assuntos ¢ atividades sociais ¢ para firmar a orientag§o gue juigam mais adequada
na defesa dos interesses da sociedade ¢ do desenvolvimento de suns atividades.

Artigo 9% - As Assembléias Gerais poderfio ser ordindrias ou extraordindriss e serdo
convocadas pelo Conselho de Administragio ou pela Diretoria ¢ excepeionalmente, polo
Conselho Fiscal ¢ pelos acionistas, nos gusos previstos em lei.

Paragrafo unico: O acionista pode ser represemtado nas Assembléias Gersis por
procurador conslituido hd menos de um 4no, que seja acionista, administrador da
Companhia ou Advogado.

Artigo 10. - As Assembléias Gerais Ordinarias realizar-se-fo até de cada ano
para:

a) Tomar contas dos administradores, examinar, discutir ¢ votar as demonstragdes
financeiras;

b) Deliberar sobre a destinagfo do lucro liquido do exercicio, respeitada a legislagio sobre
a matéria;

c) Eleger os membros do Conselho de Admini:n{:lgso, quando for o caso, e os do Conselho
Fiscal;

¥
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d) Fixar 0 montante global ou individual da remuneragdo dos adrainistradores, tendo em
conta suas responsabilidades, por tempo dedicado as fungdes, sua competéncia e reputagdo
profissional e o valor de seus servigos no mercado.

Artigo 11. - As Assembléias Gerais Extroordindrias realizar-se-8o a qualquer tempo, para

apreciar matéria especifica, sempre convocadas devidamente ¢ corn observéncia dos prazos
legais.

Artigo 12, - Ressalvadas as excegdes previstas em lei, 8 Assembléia Geral pode instalar-se

¢ deliberar, em primeira convocagio, com a presenga de acionistas que representem, no

minimo, ¥ (um quarto) do capital social e, em segunda convocaglo, instalar-se-4 com -~
qualquer namero. Suas deliberagdes serfio tomadas por msioria absoluta de votos, néo -

computados os votos cm branco, ressalvado o disposto no paragrafo 20. deste artigo.
Paragrafo primeiro: As Assembléias Gerais serdo instaladas pelo Presidente do Conselho
de Adminisiragéio e presididos por um acionista escothido pelos presentes € secretariadas
por um acionista convocado, na ocasilio, pelo Presidente da Assembléia.

Paragrafo segundo: A Assembléia Geral Extraordinina que tiver por objelo a reforma do
Estatuto somente se instalar4, em primeira convocaglo, com a presenca de acionistas que
Tepresenieln, no minimo 2/3 do capital, mas sc instalard em segunda convocagéio, com
qualquer namero.

Parigrafo terceiro: As Asscmbléias deliberarfo pelo guorum minimo legal sobre as
matérias para as quais a lei nfio exigir uorum qualificado.

Artigo 13. - A conyocacio da Assembléia Geral far-sc-4 por meio de publicagéio de editais
conforme determina a lei, deles devendo constar dia, hora ¢ local da reunifio, bem como a
agenda dos tmbalhos, ainda que sumariamente.

Artigo 14, - A Assembléia Geral Ordinria e a Assembléia Geral Extraordinéria poderdo
ser, cumulativamente, convocadas € realizadas no mesmo local, data e hora.

CAPITULO IV,

DA ADMINISTRACAO.

Artigo 15, - A Companhia sera administrads por um Conselho de Administragio e pela
Diretoria.

Parigrafo primeiro: Os membros do Consclho de Admmistragdo serdo eleitos pela
Assembléta Geral, sendo por cla destituiveis a qualquer tempo. Somente poderdo ser
Conselheiros pessoas naturais, nfo impedidas por lei, residentes no Pais, perminda a
reeleigiio. ’

Paragrafo segundo: A Dirctoria sera eleita pelo Consethe de Administraglo, ¢ serd
constituida de pessoas naturais, ndo impedidas por lei, residentes.no Pais, acionistas ou
ndo, permitida a recleigéo.

Paragrafe tercelro: Os Consclheiros e Diretores serdo investidos nos seus cargos
mediante assinatura de termo de posse lavrado no livro de atas do respectivo érgfo.
Parégrafo quarto: Os sdministradores wfq-responsdvers pelos prejuizos que causarem em
virtude de qualquer infragfo a lei;'d0 Estafuto ¢ a0 Regimnento Interno, mas néo respondem
pessoalmente, pelas obrigagdes que contrairem em nome da Compdnhia ¢ em virtude de
ato regular de gestio.

Paragrafo quinta: O prazo de gestdio do Conselho de Administragiio ¢ da Diretoria s¢
estende até a investidura dos membros administradores eleitos.

Paragrafo sexto; Os Consclheiros e Diretores, antes de entrar no exercicio do cargo,
apresentarfio declaragdes de bens, que ser registrada em livro proprio.

SECAO I .

DO CONSELHO DE AMINISTRACAO.

Artigo 16. - O Conselho de Administragfo serd composto de 03 (trés) membros eleitos ¢
destituiveis pela Assermbléia. ~

Paragrafo dnico: O mandato dos membros do Conselho de Administragio serd de 04
(quatro) anos, permitida a reeleigdo. b
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Artigo 17. - Em suas auséncias, os Diretores sfo substituidos por outro membro da
Diretoria, por esta designado.

Paragrafo primeiro: No caso de vacéncia de cnrgo de qualquer membro da Diretona
(demiss3o, morte, mmpedimento superior a 6 (seis) meses), a Diretona convocard a
Assembléia Gersl dos Sécios para & respectiva eleigiio.

Artipo 18, - O Conselho de Administragéo reunir-se-4 na sede da Companhia, -
ordinariamente, uma vez por bimestre ¢ extraordinariamente guando convecado pelo seu
Presidente, ou por maioria dos seus membros ou por solicitagfo da Diretoria.

Paragrafo primeiro: As reuniSes do Conselho de Administragdo serfio instaladas coma -~
presenga da maioria de seus membros. '
Paragrafo segundo: As resolugBes do Consclho de Administragdo serfo tomadas por
maioria dos votos, cabendo ao Presidente, além do voto simples, o desempate.

Paragrafo terceiro: As resolugbes destinadas a produzirem efeito perante tercewro seréo
publicadss na integra, ou por extrato, em o6rgdo oficial de divulgaglio e a respectiva Ata
serd registrada no Registro do Comércio.

Artigo 19. - As deliberagbes do Consetho de Administragdo serfo obrigatorias para &
Companhia, salvo quando, dentro de 48 (quarenta e oito) horas apés a sua adoglo for
interposto, pelo scu Presidente, recurso suspensivo a Assembléia Geral.

Artigoe 20. - Compete ao Conselho de Administragiio:

a) fixar a orientagdo geral dos negocibs da Companhia observados a lei, o Estatuto ¢ as
deliberagBes das Asgembléias Gerais,

b) eleger ¢ destituir a qualquer telnpo os Diretores da Companhia, com excegdo do Diretor
Presidente, e fixar-lhes as atnibuigdes, observando o que a respeito dispuser este Estatuto,

c) fiscalizar a gestdo dos Diretores, examinar a qualquer tempo, os livros ¢ papéis da
Companhia, solicitar informagdes sobre contratos celebrados ou em via de celebragio e
quaisquer outros atos,

d) convocar a Assembléia Geral quando julgar conveniente ou no caso do artigo 132 da
Lei n. 6404, de 15 de dezembxo de 1976,

e) apreciar o relatério da administragdo, as contas da Diretoria ¢ o or¢amento,

f) escolher e discutir auditores independentes;

g) deliberar sobre aumento de capital;

h) autorizar a alteragiio, oneragfio, cessfio, cmpréstimo e locagiio de bens imdveis
pertencentes ao patrimdnio da Companhia, assim como a aqwsu;ao de outros que venham
a integra-los,

i) elaborar ou alterar o seu regimento intemo; v e

1) resolver os casos omissos neste Estatuto ¢ as questdcs que lhe forem submetidas pela
Diretoria;

1) manifestar-se sobre propostas de reforma Estatutéria apresentadas pela Diretoria;

m) conceder licenga aos seus membros; -

SECAOIL ~

DA DIRETORIA. -

Artigo 21, - A Dirctoria é o érgﬁo executivo da Administragfio ¢ serd composto de 03
(trés) membros: Diretor Presidente, Diretor Administrativo e Financeiwro, Diretor Técnico
Operacional.

Pariagrafo primeiro: A cleigiio dos Diretores seré feita pelo Conselho de Administrago.
Parigrafo segundo: Os membros do Conselho de Administragio até o méaxime de 1/3 (um
tergo), poderfio ser eleitos para cargo de diretoria.

Parigrafe terceiro: O Presidente do Conselho de Administragio serd o Diretor Presidente
da Companhia, competindo ao mesmo a designaglio dos Diretores para as demais
Diretorias. Y

Pardgrafo quarto: O mandato da Diretoria terd duragao de (4 (quatro) anos facultado a
reeleiglio.
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Paragrafo quinto: Os membros da Diretoria, cujas atribuigdes sejam inerentes as
operagles com rtecursos do S.FIL ou SF.I, deverdo ser detentores de satisfatorio
conhecimento da questio habitacional e dos instrumentos e procedimentos correlatos.

Artigo 22. - Os membros da Diretoria tomarfio posse mediante termo Javrado no “livro de
Alas das Reunides da Diretoria’.

Artigo 23. - Os membros da Diretoria ndio poder@o ausentar-se do exercicio por mais de
30 (trinta) dias consecutivos, salvo em caso de licenga ou autorizagio de afastamento.
Paragrafo primeire - Durante o periodo de licenga ou afastamento, serd assegurada acs
Diretores a remuneraglio mensal correspondente, quando a auséncia ocorrer por motivo de -,
salide, interessc da Companhia, cu outras razdes aceitas pelo Conselho de Administragio. ~
Paragrafo segundo - No caso de licenga ou afastamento de Diretores, por periodo superior
a 30 (trinta) dias, a substitui¢gho processar-se-4 mediante nomeagdo pelo Conselho de 7
Adminisiraghio. Nos casos de férias, de licenga ou afastamento por periodo igual ou
inferior a 30 (trinta) dias, o Dirctor Presidente indicara substituto dentre os Diretores,
Paragrafo terceiro - Nos casos de férias, licenca ou afastamento do Diretor Presidente, a
substituigio processar-sc-4 na forma determinada pelo Conselho de Administragio,
escolhimy entre os Diretores.

Paradgrafo quarto - Vagando definitivamente o cargo de Diretor, o Conselho de
Administragfio elegerd substituto. Durante o periodo de vacdncia, o Diretor Presidente
indicard, interinamente, o substituto

Paragrafo quinte - No caso d¢ vacincia definitiva da Presidéncia, assumira o cargo,
imcdiatemente o substituto, ¢scolhido pelo Conselho de Administragio, que exercerd
interinamente alé a eleigio de seu novo titular,

Artigo 24. - A remuneraglio dos membros da Diretoria serd fixada pela Assembléia Geral.
Artige 25. - A Diretoria tealizard, no minimo, uma reunifio ordinéria por meés e as
extraordindrias que se fizerem necessérias.

Paragrafo primeiro - As deliberagSes da Diretoria serfo tomadas por maioria de votos,
eabendo ao Presidente, além de seu voto, o de desempate, sem prejuizo do disposto no
pardgrafo seguinte deste Artigo.

Pariagrafo segundo - Ao Diretor Presidente cabe ainda o direito de veto as deliberagdes
das Dirctonias, subordinando-o ao Conselho de Administragdo. -

Artigo 26, - Os membros da Diretoria agirfio sempre harmonicamente, a despeito das
atribuigses peculisres de cada um, discriminadas neste Estatute ou que vierem a ser
previstas no Regimento Interno. '

Artigo 27. - Compete a Diretoria: -t e

a) administrar a Companhia, observadas a orientagfo geral fixada pelo Conselho de
Administraglio, as deliberagdes das Assembléias Gerais, o presente Estatuto ¢ a legislagio
em vigor, '

b) cumprir ¢ fazer cumprir este Estawgle, as delibcragdes dus Assembléiss Gerais ¢ as do

Conselho de Administragéo; ~~
¢) elaborar ¢ modificar o Regimento Interno da Empresa, compreendendo a organizagio
administrativa ¢ as normas de contratagio de servigos com terceiros, submetendo-o ao
Constlho de Administragio;

d) distribuir entre os seus membros, respeitando o disposto nos artigos seguinles, as
respectivas atribuigbes;, .

¢) preparar a proposts orgamentéria da Companhia € submeté-la a apreciaglio do consclho
de Administragio, : .

f) baixar normas sobre a organizago ¢ o funcionamento dos servigos da Companhia;

8) proceder a alienagio, oneragdo, cessiio, empréstimo ¢ locagio de bens méveis e imébveis,
estes Ultimos, quando objeto de atividade social, ™

h) conceder férias e licencas aos Diretores;

1) prestar contas, anualmente, da sua atuagdo ao Conselho de Administragdo;
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j) estabelecer a politica de administrag3o de pessoal ds Companhia;
1) fornecer ao Conselho de Administragdo dentro de 60 (sessenta) dias, & conlar do
encerramento do exercicio, o relatdrio, as contas ¢ demais elementos previstos na ler,
m) propor #o Conselho de Administragio a aquisigo, permuts, oneraglo, alienagio,
locagio ¢ arrendamento de hens iméveis, quando néio objete de atividade social;
n) convocar a Assembléia Geral, nos termos da lei;
o) propor a aplica¢do dos lucros da Companhia, excedentes da destinagio estatuldria;
p) aprovar condigdes de repasse e Orghos locais especializados dos financiamentos
concedidos pelos érglos financiadores, para obra de infra-estrutura;
() aprovar os atos ¢ contratos que criem obrigagdes financeiras nfio previstas no
orgamernto,
r) exercer quaisquer outras atribuigdes ndo reservadas 4 Assembléia Geral ¢ ao Conselho
de Administragfo;
s) planejar e coordenar a elaborag@o dos programas anuais e plurianuais da COHAR
SUDESTE;
1) apreciar as sugestdes do Consclho Comunitario e submeté-las so Consclho de
Adminisuego.
Artigo 28. - Compete ao Diretor Presidente:
a) convocar ¢ presidir as reunides de diretoria;
b) representar externumente a Comparftia, em juizo ou fora dele, podendo constituir
procuradores, prepostos ou mandatarids,
c) como principal autoridade da CGompanhia, tomar toda ¢ qu.nlqucr providéncia que se
fagu necesséinia a sua boa administragho;
d) convocar, quando julgar necessario, reunido do Conselho de Administragiio,
€) mowvimentar os recursos financeiros da Companhia, assinando em conjunto com ©
Diretor Administrativo ¢ Financeiro € na falta ou impedimento deste, com outro Diretor
conjuntamente:
- cheques, letras de cdmbio, notas promissérias ¢ quaisquer outros titulos de crédito,
- atos ¢ conlralos que importem em responsabitidades ou Gnus para a companhia
pertinentes a execuglio dos fins da Sociedade;
f} administrar e fiscalizar os bens iméveis de propriedade da Compaphia sob sua
respensabilidade;

. &) manter devidamente atualizado o cadastro de todos os bens iméveis de propriedade da
Companhia, sob sua responsabilidade;,
h) administrar ¢ gerir os servigos que pelo Regimento Interno hegsliverem diretamente
subordinados;
1) planejar, orientar, coordensar as atividades do pessoal e administraglio geral,
1) autonizar licitagdes dentro dos Limites de sua dres administrativa,
1) preparar relatérios para aferigio do descmpcnho glogal da Companhia.
Artigo 29. - Compete ao Diretos Administrativo e Financeiro:
a) planejar, orientar e controlar as atividades con(dbeis financeiras-¢ or¢amentdrias da
Companhis;
b) promover a claboragiio ¢ sistematizagBo do orgamento programa e do cronograma de
desembolso em colaboragio com os demais Diretores, bem como o acompanhamento da
execuglo orgamentaria ¢ financeira da Companhia,
¢) firmar cheques, ordens de pagamento, endossos ¢ aceites de titulos cambiais & outros
documentos que importem em responsabilidade ou obrigaglo para a Companhia,
Juntamente com o Diretar Presidente ¢ na falta ou impedimento deste, com outro Diretor,
vonjuntamente;
d) apresentar mensalmente, as Diretorias, balancste ddynovimento financeiro e ccondrico
da Sociedade para ser apreciado na reunido bimestral ordindria;

.
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€) administrar e gerir os servigos que, pelo Regimento Interno, lhe estiverem dirctamente
suberdinados;
f) planejar e coordenar as agdes de administracio geral da Companhia;

g) desenvolver a politica de pessoal da Companhia, inclusive a reciclagem,
acompanhamento e avaliagio;

h) coordenar as auvidades de gerenciamento da Carteisa de Créditos e Débitos da |

Companhia;

1) acompanhar ¢ coordenar os procedimentos da Companhia e seus diversos aspectos,

J) participar das reunides de Diretoria.

Artigo 30. - Campete ao Diretor Técnico Operacional:

a) planejar ¢ coordenar a execugho das obras resultantes dos projetos de arquitetura,

engenharia e urbanismo, bem como gerenciar ¢ fiscalizar os trabalhos das empresas que

prestam servigos desta natureza 4 Companhia,

b} coordenar a elaboragio e execuglio de projetos complementares;

¢) promover o gerenciamento, controle fiscalizag@io e controle de qualidade na execugdo

das obras de que trata a letra ‘2’ deste artigo;

d) planejir. s coordenar a industrializagiio e aquisigiio de materiais de construgio e

urbanizagéo;

¢) promover o desenvolvimento de pesquisa na &rea de tecnologia de materisis de

construgdo e urbanismo; 4

f) administar e gerir os servigos qutt, pelo Regimento Interno, lhe estiverem diretamente

subordinados; h .

#) controlar, no imbito de suas atribuigdes a cxecugio e o acompanhamento das metas e

programas da Cornpanhia com vistas a sua viabilizago,

h) participar das reunibes de Diretoria;

1) assinar cheques ou outros documentos que importem em responsabilidade ou obrigagéo

para a Companhia conjuntamente com o Diretor Administrativo ¢ Financeiro.

carfTuLo V.

DO CONSELHO FISCAL.

Artigo 31. - O Conselho Fiscal, érgo de funcionamento permanente, sera composto de 03

(trés) membros efetivos & 03 (trés) suplentes, pessoas naturais, acionistas ou ndo,

diplomados em curso de nivel universitario, ou que tenham exercido, por prazo minimo de
_ 03 (urés) anos, cargo de Administrador de Empresas ou Conselho Fiscal, residente no Pais,

sendo cleitos pela Assembléia Geral Ordinéna e cxercerio seus cargos até a pnmeira

Assernbléia Geral Ordinéria que se realizard apos sua eleigio, podgpdo ser recleitos. Suas

atnbuigdes sfo as constantes da let,

Paragrafo primeiro: Um dos membros do Conselho Fiscal e respectivo suplente, serd

eleito pelos acionistas minoritarios. '

Parigrafo segundo: Os memiros do Copselho Fiscal, quando no exercicio de suas

atribuigdes, perceberSo remunerao que Jor fixada pela Assembléia Geral Ordinaria que

ao eleger, obedecido ao limite minimo estipulado na let. -

Paragrafo terceiro. Em caso de vaga ou impedimento dos membros efetivos do Conselho

Fiscal, a Diretoria convocara o respectivo suplente.

Parigrafo quarte: As deliberagdes do Conselho Fiscal serfio tomadas por maioria de

volos e langadas em livro préprio, determinado por lei.

Paragrafo quinto: A investidura dos Conselhos far-se-a mediante termo lavrado no “Livro

de Atas ¢ Pareceres do Consclho Fiscal”. Y

Artigo 32. - Das reumdes do Consclho Fiscal far-se-& registro ¢ircunstanciado no “Livreo

de Atas e Pareceres do Conselho Fiscal”

CAPITULO VL -,

DO EXERCICIO SOCIAL E LUCRO. _

Artigo 33. - O exercicio Social coincidird com o ano cwil.
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Artigo 34, - Ao término de cada exercicio, proceder-se-4 ao levantamento do inventdrio e
do balango geral com observincia das determinagdes legais, ¢ o lucro liguido verificado,
depois do destaque de 5% (cinco por cento) para a constituigio Fundo de Reserva Legal,
até alcangar 20% (vimie por cento) do capital social, terd a destinaglio que for estabelecida
pela Assemnbléia Geral, respeitada a legislaglo sobre o assunto.

CAPITULO VII.

DA LIQUIDACAO,

Artigo 35. - A Companhin entrard em liquidagio nos casos previstos em lei, cabendo 4
Asscmbléia Geral estabelecer o modo de liquidagiio, escolher as liquidantes ¢ o Conselho
Fiscal, que deverd funcionar no periodo da liquidagio. e
CAPITULO VIII.

DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS.

Artigo 36, - As relagdes de trabalho na sociedade reger-se-Ao pelas normas constantes da
Consolidaglio das Leis do Trabalho.

Paragrafo unico - O provimento de cargos na Companhia serfo awavés de Concurso
Pablico, com excegdo aos cargos de confianga.

Artige-3%, - A Companhia, como agente promotor ¢ financeiro do Sistema Financeiro da
Habitagdo ¢ do Sistema Financeiro Imobilidrio, adotara as normas ¢ instrugdes da CEF. ¢
da legislagio correlata no que for pertinente.

Paragrafo dnico - A selegilo de cm’f:resas para execuclio de obras e servigos do FGTS -
Fundo de Garaglia por Tempo de Servigo, scra feita exclusivamente através de
procedimento licitatério, na fbrma da lei. Nos casos de administragfio direta ou auto
constriyiio, o procedimento aplica-se s compras de material.

Artigo 38. - Aos Diretores da Companhia seriio asscguradas férias anuais de 30 (trinta)
dias, as quais poderfio ser gozadas parceladamente.

Artigo 39. - Os Duretores terdo seus mandatos e atribuigdes respectivas com duragiio até a
posse da nova Ihretoria, a ser cleita € empossada.

Artigo 40. - A COMPANHIA DE HABITACAO E DE DESENVOLVIMENTO
URBANO DA REGIAQ SUDESTE - COHAB/SUDESTE, nas precisos termos do
disposto no pardgrafo lo. do artigo 173 da Constituigiio Federal, sujeita-se ao regime
juridice préprio das empresas privadas, inclusive quanto as obrigagdes trabalhistas e
tributdrias.

Segundo: Que eles, outorgantes e reciprocamente outorgados, subscrevem neste ato,
integralmente, o Capital Social, deste realizando o equivalents a ... % pela forma seguinte:

(*) Terceiro: Que as importancias integralizadas no total de ....... , equivalente a ......% do
capital social, foram depositades no BANCO ........ , agéncia ........ , conforme documento

que vai integralmente transcrito fio final desta escritura (*).

Quarto: Que, procedida a eleigdo, foram eleitos para os cargos de Diretores da Companhia

Quinty: Que, foi aprovada a remuneragio mensal de importéncia equivalente a ...
Sexto: Que, foram ¢leitos para membros do,Conselho Fiscal ...

Sétimg: Que, a remuneragio dos membros do Conselho Fiscal,
“~

Oitavo: Que, estando deste modo cumpridos todos os requisitos legals para a constituigio

da Sociedade, davam como efetivamente constituida a Companhia .... e os diretores ¢

g

*
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conselheiros investidos nos respectivos cargos e no exercicio de suas fungdes para todos os
tleitos de Direito.

De como assim o disseram, dou fé,
A perdido das partes lavrei esta escritura & mim hoje distribuida, a qual, feita e lhes sendo
lida na presenga das testemuphas, acharam-na em do conforme ¢ seu ajuste aceitaram
outorgaram e assinam com as testemunhas a tudo presentes que sdo:

respectivamente, meus conhecidos de que tudo dou fé.

(*) Apresentam documento do seguinte teor: “...............
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